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TP. H6 Chi Minh, ngay .... thang .... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025;
CONG TY CO PHAN TCO HOLDINGS;

Kinh thwa cac Quy vi Co dong!

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Co phan TCO Holdings béo cdo Dai hoi dong co dong
(PHDCD) vé hoat dong cuia HDQT trong nam 2024, phuong hudng nhiém vu ndm 2025 cua Cong
ty ¢co phan TCO Holdings, cu thé nhu sau:

. CO CAU THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2024

HPQT Cong ty cd phan TCO Holdings hién c6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
HDPQT doc lap. Co cdu HDQT kha 1a can d6i giita cac thanh vién c6 kinh nghiém kién thirc vé quan
tri, nong nghiép, tai chinh dong thdi dap Gmg it nhét c6 1/3 s6 thanh vién HPQT la thanh vién doc
lap HPQT va khong tham gia diéu hanh dé dam bao tinh doc lap, khach quan trong hoat dong cua
HDQT. Danh sach cac thanh vién HPQT trong nam 2024 nhu sau:

Ngay bit diu/khong con la
thanh vién HDQT
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay bd Ngay midn
nhiém nhiém

1 | Ong Pham Anh Tuén Chu tich HDQT 18/11/2023 |  12/09/2024
2 | Ong Tran Anh Diing Thanh vién HPQT doc lap 18/11/2023
3 | Ong Bui Lé Qudc Bao Thanh vién HDQT 18/11/2023
4 | Ong Nguyén Hoang Nam | Chu tich HPQT 12/09/2024

Hoat dong ctia céc thanh vién HDQT déu dugc phan cong nhiém vu cu thé, dong thoi ciing tham gia
giam sat chi dao, don doc Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi Quyét cia PHDCD
va HDQT.



Céc thanh vién HDQT déu tuan tha quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chirc danh thanh vién
HDPQT tai cac cong ty khéac.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

HDQT Cong ty da thuc hién nhiém vu cua minh trong nam 2024 theo dung chirc nang, quyén
han va nhiém vu dd dwoc dé ra. Cac hoat dong ctia HDQT déu dugce xem xét mot cach can trong,
tuan tht Luat doanh nghiép, Piéu 1& va quy ché noi bd vé quan tri doanh nghi¢p, dam bao tinh
khach quan, minh bach, phu hop v6i dinh huéng chlen lugc vi sy phat trién chung ctia Cong ty, ton
trong quyén va loi ich hop phap cia c¢b déng. Cac van dé trong tim nhu sau:

- Céc thanh vién HPQT duogc phan cong nhiém vu cu thé, thuc hién vai tro 1anh dao, dinh huong,
quan ly va giam sat hoat dong cua Cong ty;

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024 va thuc hién cac ndi dung da duoc
DHDCD thong qua;

- HPQT dam bao sd lugng cac cudc hop HDQT, sé lwong thanh vién tham du;

- Dinh ky hang quy hop HDQT dé danh gia va dua ra cac giai phap diéu hanh hoat dong SXKD,
ciing nhu sira d6i bo sung cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty dé phu hop vai cac quy dinh phap
luat va diéu 1& Cong ty;

- HDQT da chi dao, gidm sat ban diéu hanh xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
dau tu cho nam 2025 cung céc giai phap thuc hién;

- Giam sét cac hoat dong thoai von va dau tu ctia Cong ty tai cac Cong ty con;

- Giam sat hoat dong ctua Tong giam ddc;

- Giam sét viéc lap BCTC riéng, hop nhat BCTC cuia Cong ty véi cac Cong ty con;

- Rasoat, ting cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat rii ro.

1.  Tong két cac cudc hop ciia Hpi dong quan tri

Nam 2024, HDQT da tién hanh 29 cudc hop dinh ky va dot xuét, dudi hinh thic tryc tiép voi
su tham gia day du cua cac thanh vién. Cac cudc hop HPQT dugc t6 chire va tién hanh theo ding
bicu 1¢ Cong ty va déu co6 sy thong nhat ciia 100% thanh vién tham dy, dugc luu gilr theo ding quy
dinh.

Qua d6, Hoi dong quan tri da ban hanh 29 Nghi quyét lién quan dén cdng tic diéu hanh san xuét

kinh doanh, trd co tuc, quyet dinh phé duyét, quyet dinh khac. Cac nghi quyet, quyet dinh cua Hoi

dong quan tri ban hanh déu duoc sy thong nhat, dong thuéan cua cac thanh vién va phu hop voi bieu

Ié¢ Cong ty. Cu thé nhu sau:

Stt |  S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 18
Quyét dinh thong
qua
1 | 01/2024/NQ-HPQT 30/01/2024 Phé duyét giao dich vai Nguoi c¢6 | 100%
lién quan trong nam 2024.
2 02.1/2024/NQ- 23/02/2024 Thong qua phuong an dam bao | 100%
HDbQT viéc phat hanh c6 phiéu dap ung
quy dinh vé ty 1€ s& hitu nudc
ngoai.
3 02.2/2024/NQ- 23/02/2024 Thong qua viéc trién khai thuc hién | 100%




HDQT

phuong an phat hanh co6 phiéu dé
hoan d6i c¢6 phan cho c6 déng
Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu
An Vi.

02.3/2024/NQ-
HPQT

23/02/2024

Théng qua hé so dang ky phat hanh
c0 phiéu dé hoan dbi c6 phan cho
cd dong Cong ty C6 phan Xuit
nhap khau An Vi.

100%

03/2024/NQ-HPQT

27/02/2024

Thong qua ngay dang ky cudi cung
dé thyc hién quyén tham du Dai hoi
dong cb dong.

100%

04/2024/NQ-HPQT

27/02/2024

Phan cong lqi nhiém vu va bar}
hanh Quy ché Coéng ché Cong bd
thdng tin.

100%

05/2024/NQ-HPQT

07/03/2024

Piéu chinh hd so ding ky phat
hanh c6 phiéu dé hoan d6i c6 phan
cho ¢ déng Cong ty C6 phan Xuét
nhap khau An Vi.

100%

06/2024/NQ-HPQT

28/03/2024

Gja han7 thoi gian td chic Pai hoi
dong co6 dong thuong nién nam
2024,

100%

07/2024/NQ-HPQT

03/05/2024

Thong qua ndi dung va tai liéu hop
Dai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2024.

100%

10

08/2024/NQ-HPQT

08/05/2024

Thong qua viéc trién kl}ai th}_rc hién
phuong an phat hanh c6 phiéu.

100%

11

09/2024/NQ-HPQT

08/05/2024

Thong qua ho so dang ky phat hanh
¢ phiéu dé hoan dbi c6 phan cho
cd6 dong Cong ty cd phan Xuét
nhap khau An Vi

100%

12

10/2024/NQ-HDPQT

29/05/2024

Thong qua viéc cham dut hoat
dong van phong dai dién tai tinh
Thanh Héa, dia diém kinh doanh
tai Ha Noi cua cong ty.

100%

13

11/2024/NQ-HPQT

24/06/2024

Lua chon don vi kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2024.

100%

14

11.2/2024/NQ-
HDQT

24/06/2024

Gop thém vén vao Cong ty Co
phan TCO Real Estate.

100%

15

12/2024/NQ-HPQT

04/07/2024

Thong qua ngay dang ky cubi cling
dé thyc hién quyén tham du

100%




DHDCD bat thudng nam 2024

16

13/2024/NQ-HPQT

10/07/2024

Ban hanh quy ché Nguoi dai dién
phan von cua CTCP TCO Holdings

100%

17

14/2024/NQ-HPQT

16/07/2024

Tam ngung thuc hién h_f?) so dang
ky phat hanh cb phiéu dé hoan déi
¢6 phan cho ¢6 dong Coéng ty Co
phan Xuat nhap khau An Vi

100%

18

15/2024/NQ-HPQT

30/07/2024

Béo lanh cua Cong ty C6 phéin
TCO Holdings cho nghia vu n¢ cua
Cong ty Cb phan TCO Real Estate

100%

19

15.2/2024/NQ-
HDQT

30/07/2024

Nhan chuyén nhuong vbn gop tai
Cong ty TNHH Dau tu Enterprise

100%

20

16/2024/NQ-HPQT

01/08/2024

Thong qua ndi dung PHDCD bét
thuong nam 2024

100%

21

17/2024/NQ-HPQT

16/08/2024

Thay d6i logo, con dau cong ty

100%

22

18/2024/NQ-HPQT

20/08/2024

Chép thuan don tir nhiém cta thanh
vien HbQT

100%

23

19/2024/NQ-HPQT

28/08/2024

Cham dut hoat dong Chi nhénh TP.
HO Chi Minh

100%

24

20/2024/NQ-HPQT

12/09/2024

Thay d6i nhan sy chii chdt

100%

25

21/2024/NQ-HDQT

18/09/2024

Trién khai phuong an tang von diéu
1¢ thong qua phat hanh c6 phleu dé
tra ¢6 tuc, phat hanh co phiéu tir
ngudn von Chii so hitu theo NQ
DHCP bét thuong nam 2024

100%

26

22/2024/NQ-HDPQT

28/10/2024

Piéu chinh Nghi quyét sb
21/2024/NQ-HPQT ngay
18/09/2024 cua Hoi dong quan tri

100%

27

23/2024/NQ-HPQT

31/10/2024

Bio linh cua Cong ty CO phan
TCO Holdings cho nghia vu n¢ cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién
TCO Logistics

100%

28

24/2024/NQ-HDQT

04/11/2024

Thong qua ngay dang ky cubi cung
de thyc hién quyén tra co tirc béng
co phleu va thyc hién quyén nhéan
cd phleu phat hanh do thuc hién
tang von c6 phan tir ngudn von chi
sO hitu cia cong ty

100%




29

25/2024/NQ-HPQT 29/11/2024 Ban hanh so d6 t6 chirc hoat dong | 100%
cong ty

30

26/2024/NQ-HPQT 30/11/2024 Thoéng qua ket qua phat hanh co 100%
phleu dé tra cb tac va phat hanh co
phiéu dé tang von c6 phan tir ngudn
vén chu s¢ hitu, Thay d6i Gidy
ching nhén dang ky doanh nghiép
va Stra d6i Piéu 1é t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty; Piang ky bod
sung cO phiéu tai Tong Coéng ty
Luu ky va Bu trrt Chung khoan
Viét Nam (VSDC) va dang ky niém
yét bd sung cb phiu tai So Giao
dich Chimg khoan Thanh phd Hb
Chi Minh (HOSE)

31

27/2024/NQ-HPbQT 10/12/2024 Thong qua Phuong an phat hanh | 100%
trai phicéu chuyén doi riéng 1¢ nam
2024

32

28/2024/NQ-HPQT 10/12/2024 Thong qua b hd so dang ky chao | 100%
ban trai phiéu chuyén doi riéng 1¢
nam 2024

33

29/2024/NQ-HPQT 30/12/2024 Thong qua viéc T6 chirc 1dy y kién | 100%
¢ déng bang van ban

Hoat dong ciia thanh vién Hji ddng quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia thanh vién
doc lap ve hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT doc lap ddng thoi 1a chu tich Uy ban kiém toan phy trach cac van dé sau:
- Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét PHPCD;

- Giam sét tinh hop 1y, hop 1¢ ciia cac hoat dong kinh doanh theo cac nghi quyét cia PHDCD
nam 2024;

- Giam sat hoat dong diéu hanh va quan ly ctia Tong gidm doc;
- Giam sat quan tri rui ro va thyc hién vi¢c tuan thu;

- Thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, thuc hién dung vai tro, c6 dé xuit nhiéu
giai phap nham phat trién, hoan thién cac chién lugc phat trién cua Cong ty.

Danh gid cia thanh vién HDQT djc ldp: Thanh vién HDQT doc 1ap khong nhan thay rui ro
trong yéu nao dugc hinh thanh trong viéc tuan thu phap luat, diéu 1€ va quan tri Cong ty.

Két qua giam sat cia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban Tong Giam déc va nguoi didu hanh
khac:

Trong nam 2024, Tong giam dbc d to chire diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuan
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thu theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri, Quy ché ndi bo ciia Cong ty ciing
nhu cac Nghi quyét cia PHDPCD va HPQT.
4. Thu lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac ciia Hi dong quén tri va tirng thanh vién
H¢i dong quan tri
Tién luong va thil lao ciia timg thanh vién HDQT dugc cong bd tai BCTC ndm 2024 da kiém
toan, cu thé nhu sau:

Ho va tén Vi tri Thu lao va tién lwong (VND)
Ong Nguyén Hoang Nam Chu tich HbQT 18.166.667
Ong Biii Lé Quéc Bao Thanh vién HDQT 430.402.031
Ong Tran Anh Diing Thanh vién HPQT ddoc lap 36.000.000
Ong Pham Anh Tuén Chu tich HPQT (mién nhiém 795.324.122
12/09/2024)
TONG CONG 1.279.892.820

I11. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyen kiém soat
trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguoi co
lién quan cuiia thanh vién do:

Bén lién quan Noi dung nghiép vu Gia tri (VND)
Gop von 260.000.000.000
Cho muon 4.800.000.000
Tra tién muon 4.800.000.000

TCO Real Estate -

Cd tirc 4.080.050.000
Nhan c6 tic 2.286.700.000
Cung cap dich vu 360.000.000
Mua hang héa 13.641.200.000
Cong ty Cb phin Tap Vay 4.606.000.000
dodn Nam An Tra ng vay 4.606.000.000
L4i vay 157.604.547
CH tirc 10.150.290.000




TCO Logistics Nhin 6 tire 7.116.870.000

Cung cap dich vu 270.000.000

Cho muon 7.000.000

Tré tién muon 7.000.000

C6 tire 9.657.700.000

Nhan cb tirc 7.319.520.000

TCO Agri Cung cap dich vu 1.254.000.000

Cho muon 1.254.000.000

Tra tién muon 360.000.000

Tra tién muon 3.431.558.000

i ) Tam ung cong tac phi 50.943.424
Ong Bui Lé Qudc Bao

Hoan g 30.371.345

Muon tién -

Cong tac phi 295.370.678

X ) Tam ing cOng tac phi 251.500.000
Ong Pham Anh Tuan

Hoan tng 74.865.231

Chi h¢ 50.866.400

Ba Lit Kiéu An Tam ing cong tac phi 21.320.800

Ong Nguyén Thé An Tam Ung cong tac phi 10.000.000

2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién
sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudce thoi
diém giao dich:

Bén lién quan N¢i dung nghiép vu Gia tri (VND)

Cong ty cb phan ché bién
luong thyc Sao Méi (nguoi
c6 lién quan ctia 6ng Nguyén
Hoang Nam)

Mua hang 4.914.000.000

IV. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Cac hoat dong cu thé cla Uy ban kiém toan trong nam 2024, nhu sau:
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- Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty va cac cong ty thanh vién;
- Tham tra cac BCTC riéng; BCTC hop nhat cac quy trong ndm 2024 va cta ca nim 2024;
- Giam sat viéc tuan thii phap luat, chip hanh Diéu 16 Cong ty va thuc hién cac Nghi quyét da
duoc phé duyét cia HDQT, Tong giam dbc va cac cap quan 1y;
- Dé}nh gia hi€u qua hoat dong cua h¢ théng quan tri ndi b thong qua viéc ra soat bao cao cua
ki€ém soat ndi bg, quan tri rui ro;
- Gi&m sat viéc 1ap bao cao tinh hinh quan tri Cong ty.
V. CAC NOI DUNG PA PUQC THONG QUA TAI CAC NGHI QUYET PHPCP
NHUNG CHUA THUC HIEN
Phuwong 4n phat hanh trai phiéu chuyén doi:
Ngay 12/09/2024, Nghi quyét cia DHDCD bét thuong nam 2024 s6 02/2024/NQ-DHPCD da
thong qua Phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doi riéng 1€ nam 2024.

Ngay 07/02/2025, Nghi quyét cia DPHPCD theo hinh thirc léy y kiél} bf?lpg van ban sd
01/2025/NQ-DHDCD da thong quy huy Phuong an phat hanh tréi phi€u chuyén doi riéng 1¢ nam
2024, dong thoi thong qua Phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doi riéng 1€ nam 2025.

Hién nay, H6 so Phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doi riéng 1¢ nam 2025 dang trong qua
trinh giai trinh cac ndi dung lién quan dén phuong an phat hanh dén Uy Ban Chting Khoan nha
nudec.

VI. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Véi dinh huéng tr¢ thanh tap doan dau tu da nganh, lay néng nghiép vai linh vyc lua gao va
logistics lam trong tdm, cung cap cac giai phap t01 wu, cic san pham chat lugng cao va bén ving
v6i moi truong. Hoi dong quan tri xac dinh mot sé ké hoach va muc tiéu chinh:

- Quan tri Cong ty 6n dinh va phat trién; Hoan thanh cac chi tiéu do Pai hoi déng cd dong
thdng qua;

- Tim cac giai phap nang cao hiéu qua vung nguyén liu, gia tang kha nang tu chu vé nguyén
li¢u doi véi cac Cong ty thanh vién;

- Pay manh céc hoat dong kinh doanh, t6i uu hoa toan bd cac ngudn luc;

- S6 hoa quy trinh, dir liéu dé nang cao hi¢u qua hoat dong;

- Tiép tuc thuc hién chién lugc M&A vao céc linh vuc trong tdm dé hoan thién hé sinh thai;

- Thu hat cac nha dau tu td chic tham gia cung dau tu, cac td chuc tin dung quéc té tai tro dé
dam bao nguon luc tai chinh bén viing, thuc day tang truéng va mo rong hoat dong kinh
doanh;

- Gan lién kinh doanh v&i1 méi truong xa hdi, ddm bao muyc ti€u phat trién bén viing.



Trén day la bao cao tom tit hoat dong cua Hoi dong quan tri vé Bao céo hoat dong ciia hoi
dong quan tri nam 2024, Pinh hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HOANG NAM



